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 سرکار خانم ملیحه تابعی تدوینگر طرح: 

با هدف   فعال  ییشناسامطالعه حاضر  قوت و ضعف  فردوس   ی فرهنگ  هایکانون  یهاتینقاط  ناکارآمد    ی کارکردها  یبررسی،  دانشگاه  و  پنهان 

کارکردها و انواع یی انجام شد. به این منظور در ابتدا مفاهیمی چون مشارکت،  و اجرا   یسازمان  یارائه راهکارهای و در نهایت  فرهنگ  هایکانون

ها با  این پژوهش از جهت هدف، کاربردی و به لحاظ رویکرد، کیفی است. روش تحلیل و تفسیر یافته  .بررسی گردید  ریزی فرهنگیآن، برنامه

تبیینی است. به منظور واکاوی دقیق عملکرد و شرایط کانون های فرهنگی و    - ( و شیوه تحلیل توصیفی SWOTسوات)ک  استفاده از تکنی 

ارکردها  ها کدر این مصاحبه  .ها صورت گرفتفرهنگی در مجموعه کانون   فعالان نظران و  صاحبنفر از    18  هنری دانشگاه، مصاحبه هایی عمیق با  

های فرهنگی از دو  شناسایی شدند و سپس راهبردهایی به منظور ارتقا کارایی و اثربخشی کانون  هاکانون  و نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید

یابی آن در شرایط زمینه به دست  ، رابطه عمل و پیامد و ریشههامصاحبهروش استخراج شد؛ دسته اول راهبردهایی بودند که با فهم عمیق  

ی از تلاقی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید حاصل گردیدند. که  تدافعی و  رقابت،  کارانهمحافظهی،  تهاجمآمدند و دسته دیگری از راهبردهای  

 . های عملیاتی ارائه دادبندی کرد و متناظر با هریک راهکارها و سیاستای جمعنامهها را در چهار بعد فردی، سازمانی، تعاملی و آیینتوان آنمی

 

 راهکارهای پیشنهادی متناظر هر راهبرد  بعد  هر شده در  استخراج   ی راهبردها  ابعاد کارکردی 

 بعد فردی 

مهارت ارتقا  و  شخصیتی  در رشد  فردی  های 

 فرهنگی   فعالان

عمل   - آزادی  و  خطا  و  آزمون  فرصت  آوری  فراهم 

به   مهارت  فعالانبیشتر  بروز  در جهت  های  فرهنگی 

 فردی و شخصیتی

کمک   به  اعضا  توان  و  تخصص    فعالانهدایت 

 التحصیل و پیشکسوتانفرهنگی فارغ

فارغ  رسمیت  - و  باتجربه  اعضای  جایگاه  به  بخشی 

التحصیل در ساختار به منظور بهبود عملکرد مجموعه 

 ها کانون

تجربه    - به فرهنگی دوره  فعالانانتقال  پیشین  های 

 اعضای جدید 

القای حس موثر بودن و تعلق به کانون در بین اعضا    -

 ها گیری از توانمندی همه آن از طریق بهره

شخصیتی  اطلاع و  فردی  مزایای  فراگیر  رسانی 

 های فرهنگی عضویت در کانون

ها  سلسله جلسات صمیمانه با اعضای پیشین کانون  -

تجربه   انتقال  بر و  مثبت مجموعه  تاثیر  در خصوص 

 شان ایآینده فردی و حرفه



های فرهنگی  رسانی مزایای عضویت در تشکلاطلاع  -

درگاه طریق  از  نوورودان  ویژه  به  دانشجویان  های  به 

 ها معاونت فرهنگی و دانشکده

به   منافع جمعی  کنار  در  فردی  منفعت  تضمین 

 منظور جلب اعضای فعال 

های  درنظرگیری امتیازات ویژه اعضای تشکل -

 دانشجویی از سوی معاونت فرهنگی دانشگاه 

 بعد سازمانی 

تصمیمات   در  مدیریتی  تغییرات  تاثیرات  کنترل 

 ریزیبرنامه

سلیقه   - و  دیدگاه  از  فارغ  مشخص  ساختار  تعریف 

به   مجوز  و  تایید  منظور  به  وقت  فرهنگی  مدیر 

 های فرهنگیتشکلهای مورد نظر فعالیت

مجموعه   مؤثرهای  رسانی فعالیتاهتمام و اطلاع

 های فرهنگی کانون

کانون   - فعالیت مجموعه  از  با  حمایت  فرهنگی  های 

معاونت   مجازی  صفحات  و  کانال  در  رسانی  اطلاع 

 فرهنگی 

حمایت و اطلاع رسانی یکسان و به دور از تبعیض    -

 های فرهنگی و هنری  های کانونتمامی فعالیت

مداوم  پوست ثبات  عدم  و  مداوم  اندازی 

  فعالانمدت ساختار )مدیران، کارشناسان،  طولانی

 فرهنگی( 

جلوگیری از محدودسازی خلاقیت فعالان فرهنگی    -

مشابه طولانی مدت   تجارب  اثر  فرهنگی  در  ساختار 

 ها ثابت در مجموعه کانون

 سازی و تسریع در فرایندهای مالی شفاف

موقع   - به  پرداخت  منظور  به  سازوکاری  تدوین 

 ها به ویژه مسابقات ای مصوب در مجوز فعالیتبودجه 

سازی تعیین  نامه به منظور شفافبازنگری در آیین  -

برنامه از  مشخص  حمایت  و  سطوح بودجه  با  ها 

 مشخص 

نهادهای   و  افراد  میان  هماهنگی  و  همکاری 

 کاریمسئول جهت کاهش موازی

تشکل  - میان  موثر  ارتباطات  هدف  افزایش  با  های 

 مشترک و یا مشابه  

میان دانشکده  - ارتباطات موثر  ها و ساختار  افزایش 

 مدیریت فرهنگی دانشگاه 

کارشناسان    ضیو به دور از تبع  طرفانهیب   دگاهید

  ی متعدد فرهنگ  یهاکانون  نیب  یفرهنگ  رانیو مد

 یو هنر

حمایت و اطلاع رسانی یکسان و به دور از تبعیض    -

 های فرهنگی و هنریهای کانونتمامی فعایت

سلیقه  - دیدگاه  از  فارغ  مشخص  ساختار  ای تعریف 

فعالیت   مجوز  تایید  منظور  به  فرهنگی  ساختار 

 وسیقیهایی چون تئاتر و مکانون



حما  تیرسم  به و  معنو  یماد  تیشناختن    یو 

 ان یدانشجو یهاتیاز فعال ی فرهنگ رانیمد

رسانی، حمایت و همراهی ساختار فرهنگی از  اطلاع -

دلگرم کردن  تشکل و  به منظور جذب  فرهنگی  های 

 دانشجویان به فعالیت موثر در مجموعه 

روشبه نیروهای  کارگیری  دخالت  کنترل  های 

 ریزیاز نهاد دانشگاه بر تصمیمات برنامهخارج 

محدودسازی   - منظور  به  سازوکاری  تدوین 

گیران در سطح دانشگاه و کنترل  سازان و تصمیمتصیم

 ای خارج از فرایندنیروهای سلیقه

 بعد تعاملاتی 

در    مؤثرارتقا تعاملات بین فردی و بین سازمانی  

 ارتباط با جامعه و اشتغال 

کانونفراهم  - ارتباط  زمینه  تسهیل  و  های  آوری 

سازمان و  جامعه  با  سوی  فرهنگی  از  مرتبط  های 

 مدیریت فرهنگی 

هایی که با  حمایت بیشتر ساختار فرهنگی از برنامه  -

 گیرد های مرتبط صورت میهمکاری ارگان

بین   در  داوطلبانه  فعالیت  روحیه  احیای 

 دانشجویان 

های فرهنگی  رسانی مزایای عضویت در تشکلاطلاع  -

 به منظور جذب دانشجویان نوورود 

منظور   - به  فرهنگی  فعالان  به  ویژه  مزایای  اعطای 

 های داوطلبانه جذب دانشجویان در ساختار فعالیت

ها در  شمولی و گستردگی طیف فعالیتلزوم همه

 های فرهنگی کانون

های فرهنگی و هنری  تمامی طیف برنامهحمایت از    -

 در ساختار فرهنگی دانشگاه 

های هنری از  تسهیل اعطای مجوز فعالیت به برنامه -

 هایی چون تئاتر و موسیقیجمله کانون

کانونبهره ظرفیت  از  به  گیری  فرهنگی  های 

اشتغال   با  مرتبط  فردی  علایق  شناخت  منظور 

 آینده دانشجویان

گیری از تمامی اعضا در ساختار در تناسب با  بهره  -

پیش و  علایق  یا  و  تحصیلی  فردی  زمینه رشته  های 

 ساز آینده شغلی زمینه 

های متعدد به  اهتمام به رفع تبعیض بین کانون

 های هنری ویژه کانون

های هنری از  تسهیل اعطای مجوز فعالیت به برنامه -

 موسیقیهایی چون تئاتر و جمله کانون

حمایت و اطلاع رسانی یکسان و به دور از تبعیض    -

 های فرهنگی و هنریهای کانونتمامی فعایت

چاره بیشتر لزوم  جلب  منظور  به  اندیشی 

فعالیت به  احیای  دانشجویان  و  فرهنگی  های 

 های داوطلبانه حیات فعالیت

های فرهنگی  رسانی مزایای عضویت در تشکلاطلاع  -

 جذب دانشجویان نوورود به منظور 

منظور   - به  فرهنگی  فعالان  به  ویژه  مزایای  اعطای 

 های داوطلبانه جذب دانشجویان در ساختار فعالیت



 
 

چشم و  وحدت  ایجاد  منظور لزوم  به  اندازسازی 

 های متعدد مشابهافزایی بین تشکلهم

های فرهنگی با رسالت  فعالیت و ارتباط موثر تشکل -

در   چشم مشابه  از راستای  جلوگیری  و  معین  انداز 

 موازی کاری سازمانی 

 ای نامه بعد آیین 

پیش فرایند  تسهیل  و  فعالیتحمایت  های  برد 

 داوطلبانه از سوی مدیران فرهنگی 

رسانی، حمایت و همراهی ساختار فرهنگی از  اطلاع -

 های فرهنگی در سطح دانشگاه تشکل

فعالیت مجموعه    - از  با  کانون حمایت  فرهنگی  های 

معاونت   مجازی  صفحات  و  کانال  در  رسانی  اطلاع 

 فرهنگی 

آیینبه تعاملی  بازنویسی  و  نامه  روزرسانی 

 های فرهنگی هنریکانون

از مدیران    - تشکیل سلسله جلسات تعاملی متشکل 

ها به  فرهنگی و فعالان فعلی و پیشین مجموعه کانون

 نامه آیینروزرسانی منظور به 

سازی دلایل عدم تائید  توجه حداکثری به شفاف

 مجوزهای فعالیت 

دلایل    - با  تشکل  دبیر  ساختن  مطلع  و  شفافیت 

نامه در خصوص دلایل  کننده و در چارچوب آیین قانع

 ها رد مجوز برخی فعالیت

رسالت  زمینه  در  اختیارات  تمامی  کردن  محول 

نظارت دائمی تخصصی هر کانون فرهنگی در عین  

 مدیریت فرهنگی در سطح دانشگاه

هایی به موازات رسالت هریک از عدم تشکیل برنامه -

های فرهنگی توسط مدیریت فرهنگی دانشگاه  کانون

 بدون اطلاع و هماهنگی با آن کانون مرتبط

برنامه  - از  فرهنگی  مدیریت  نظارت  و  های  حمایت 

گی  های فرهنمناسبتی خاص مدنظر که توسط کانون

 گیرد انجام می

 
 


