
  یهادر دانشگاه ییو دانشجو ی اجتماع -یمشاور فرهنگ دیطرح اسات یو محتوا  تیماه ی بررسخلاصه طرح »

 «کشور

 

 سرکار خانم ملیحه تابعی تدوینگر طرح: 

از   توانینمتصمیمات مهم را اتخاذ نمود و اگر هم بتوان،  توانینمو بدون استفاده از فکرهای نو و متنوع  ها ی ریگبدون مشارکت در تصمیم  ها سازماندر 

،  هادهیابا استفاده از مدیریت مشارکتی از  کنندیم اجرای صحیح آن مطمئن بود و دانشگاه از این امر مستثنی نیست. به دلایل مذکور سازمانها سعی 

. علاوه بر آن نظر به احساس ضرورت استفاده از (77, ص. 1389جباری,  &)حمیدی, الوانی,  نظرات و ابتکارات افراد در اداره امور خود استفاده نمایند

ها، استفاده از نمایندگان و یا مسؤوولان فرهنگی در قالب  های فرهنگی و تسری بخشیدن امور فرهنگی به بدنه دانشکدهظرفیت اساتید در امور و فعالیت

 ها و نظرات افراد نمود.تواند راهی برای اتخاذ تصمیمات همه جانبه و استفاده از ایدهها میاجتماعی و دانشجویی در دانشکده -مشاور فرهنگی اساتید 

  بدنه به  فرهنگی امور بخشیدن تسری  و فرهنگی های فعالیت و امور در اساتید ظرفیت از از جمله منابع موجود جهت دستیابی به هدف مذکور استفاده

  اتخاذ برای راهی تواندمی هادانشکده در دانشجویی و اجتماعی  -فرهنگی   مشاور اساتید قالب  در فرهنگی  مسؤولان یا  و  نمایندگان از استفاده  ها،دانشکده

های  ای تطبیقی به بررسی دانشگاهمطالعهریزی در برنامه و  مطالعات گروه راستا این  در .نمود افراد نظرات و  هاایده از استفاده و جانبه همه تصمیمات

اجتماعی و دانشجویی دانشکده پرداخته است. این مطالعه با هدف بسط   - کشور جهت استفاده از ظرفیت اساتید هیأت علمی به عنوان مشاوران فرهنگی

 ست.ها در دانشگاه انجام شده انگرش مدیریتی دانشگاه جهت ایجاد بستر مناسب استفاده از این ظرفیت

 اجتماعی و دانشجویی   -ی مسبوق به استفاده از طرح اساتید مشاور فرهنگی ها دانشگاه مروری کلی 
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 پیشنهادات و    ها افته ی

ها جهت تعمیق امور های فرهنگی و اجتماعی دیگر دانشگاههای بالقوه در معاونتبا نگاهی به سابقه استفاده از اعضای هیأت علمی به عنوان پتانسیل

توان جهت اجرایی نمودن طرح اساتید مشاور فرهنگی در هر  محیطی فرهنگی بین اساتید و دانشجویان میفرهنگی، به ثمر رسیدن امور فرهنگی و ایجاد  

 دانشکده به موارد زیر توجه نمود:

 توان برای هر دانشکده و یا هر گروه آموزشی یک استاد را به عنوان مشاور فرهنگی منصوب نمود.می

بقه در امور فرهنگی و جوان باشند تا بتوانند روحیه تعامل و تبادل افکار و امور  مشاوران فرهنگی باید با علاقه و ترجیحاً باسا (1

 فرهنگی را با دانشجویان برقرار نمایند.



 
 
 

ها  ها ارائه گردد و پیشنهادات جهت اجرای بهتر طرح مشاوران فرهنگی دانشکدهطرح مذکور به معاون آموزشی دانشکده  (2

 آوری شود. جمع

 به پیشنهاد مدیر فرهنگی و یا به صلاحدید ایشان به پیشنهاد رئیس دانشکده معرفی و انتخاب شوند.  تواننداساتید مشاور می (3

حکم اساتید مشاور عموماً یکساله است و در پایان هر سال تحصیلی عملکرد هر کدام از اساتید مشاور با توجه به شرح وظایف   (4

 ت تأیید حکم قابل تمدید خواهد بود. گردد و در صورهای مورد نظر، بررسی و ارزیابی میو شاخص

های  اساتید مشاور فرهنگی باید عضو هیأت رئیسه دانشکده شود و در جلسات شرکت کند تا درجریان موضوعات و پیگیری (5

 لازم قرار گیرد. 

 جهت پیگیری و انجام مربوط به اساتید مشاور فرهنگی، یک نیروی کارشناسی هم تعریف شود.  (6

تواند عملکرد اساتید مشاور را بهبود بخشد. تقدیر از اساتید فعال، اعطای امتیازات  های متعدد امتیازی و مالی، میانگیزه ارائه   (7

های عملکرد  تواند از جمله امتیازات و انگیزهفرهنگی و یا علمی و یا معرفی در سطح دانشگاه به عنوان فعالی فرهنگی؛ می

 نگی باشد. مناسب در مقام اساتید مشاور فره

تواند  نامه جهت شفاف شدن حیطه اختیارات و شیوه همکاری با معاونت فرهنگی میمشخص کردن شرح وظایف و آیین (8

 راهگشا و کارساز باشد. 

در تعیین حوزه اختیارات مشاوران، باید سعی نمود جایگاهی همتراز با معاون آموزشی در نظر گرفته شود تا نکات مغفول   (9

 جه قرار گیرد.فرهنگی هم مورد تو

در نظر گرفتن جلسات ماهانه و یا فصلی؛ به صورت نشست گروهی و یا جلسات فردی جهت پیشبرد و تقویت امور فرهنگی   (10

تواند جهت نظم طرح، ارزیابی عملکرد  ها و همچنین ایجاد تعامل دوطرفه بین اساتید مشاور و معاونت فرهنگی میدانشکده

 ب دیگر اساتید مثمرثمر واقع گردد.اساتید مشاور و استفاده از تجار 

 انسانی و مهندسی( به صورت آزمایشی اجرا و ارزیابی گردد. )  ترم، طرح در دو دانشکدهتوان به مدت یک می به منظور (11

در نظر گرفتن حداقلی از بودجه معاونت برای اساتید مشاور جهت اجرا و عملیاتی شدن بهتر این طرح در سال اول پیشنهاد   (12

 ا در صورت نیاز تأمین مالی محقق گردد. گردد تمی

های دانشگاه جهت ارجاع دانشجویان و یا حل مشکلات و مسائل علمی، اجتماعی و روانی  برگزاری جلساتی جهت آشنایی اساتید مشاور با دیگر بخش

 آشنا سازد تا در صورت لزوم استفاده گردد. ها تواند اساتید مشاور را با ساختار و شرح وظایف دیگر بخشگردد. این جلسات میتوصیه می


