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 ، سرکار خانم گلبرگ قائم مقام فراهانی سرکار خانم ملیحه تابعیطرح:  انتدوینگر

دهد و به عملکرد  فرهنگ دانشگاهی نیرویی است که اعضای خود را به هم پیوند مییکی از ابزارهای مهم فرهنگی؛ فرهنگ دانشگاهی است.  

  شناسی یبآسسازد. این پژوهش با هدف  های حاکم بر این فضای علمی هماهنگ میها را با ارزشبخشد و رفتار آنآنها معنا و جهت می

دانشگاهی و اهداف و وظایف شورای فرهنگی، نقاط ضعف،  ، با شناخت جایگاه فرهنگ در محیط  مشهد  یدانشگاه فردوس   یفرهنگ   یشورا

 قوت، فرصت و تهدید را شناسایی کرده و به ارائه راهبردها و راهکارهایی به منظور ارتقای اثربخشی این شورا پرداخته است. 

یط دانشگاهی و اهداف و  ای و اسنادی سعی در شناسایی جایگاه فرهنگ در مح رو در ابتدا به کمک روش تحقیق کتابخانهپژوهش پیش

  10نیافته با مدیران و مسئولان مربوطه)ساختهای  وظایف شورای فرهنگی دارد و سپس با رویکرد کیفی و روش مبنایی از طریق مصاحبه

ت ارائه  نفر از مدیران و کارشناس شورای فرهنگی دانشگاه( و با کمک تکنیک سوات به شناسایی نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید و در نهای

پردازد. لازم به توضیح است که انتخاب اشخاص برای مصاحبه به صورت  راهبرد و راهکار به منظور ارتقا اثربخشی شورای فرهنگی دانشگاه می

  MAXQDAافزار  نیافته از روش تحلیل محتوا کیفی با رویکرد تلخیصی و نرمساختهای  سازی مصاحبههدفمند بوده است و به منظور پیاده

شود. در نهایت پس از رسیدن به اشباع نظری در مصاحبه ها، کدهای باز و محوری در قالب نقاط قوت، ضعف،  بهره گرفته می 2018سخه ن

ها راهبردهای اقتضایی، تدافعی، انطباقی و تهاجمی به منظور ارتقا اثربخشی  شوند و در نهایت به کمک آنبندی میفرصت و تهدید دسته

 گردند. شگاه ارائه میشورای فرهنگی دان

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 



 )ماخذ: نگارندگان(   . فرآیند پژوهش و روش تحقیق پیشنهادی 1شکل  

 
توان گفت این شورا بسیار با آنچه که باید باشد تفاوت دارد،  های صورت گرفته میبا توجه به نتایج مطالعه حاضر و با فهم عمیق مصاحبه

چه دانشگاه را از دیگر  محدود به مراسمات مذهبی و انقلابی است و نقش مطلوبش تقلیل یافته است. آنجایگاه آن غالبا فرمایشی بوده و  

های مخالف با دیدگاه نقادانه است اما شورای  کند لزوم توجه به تکثر فرهنگی و احترام به تمامی سلایق و دیدگاههای جامعه متمایز میبخش

های  هایی از جنس مراسمهای فرهنگی جامعه خود را محدود به چارچوبفته و مانند سایر بخشفرهنگی دانشگاه این بعد را در نظر نگر

ای  نامهتوان با آیینها نمیعرف مذهبی جامعه ساخته است و از دیگر ابعاد فرهنگ آکادمیک غافل شده است. با توجه به تغییرات مداوم نسل

ها تدابیری اندیشید و از طرفی دیگر  گی را به خوبی شناسایی کرد و به تبع برای آنهای فرهنکه چندین سال قبل تدوین شده است اولویت

ها و به رسمیت شناختن حوزه متکثر فرهنگی لازم است در ترکیب شورای فرهنگی و حضور نمایندگان  به منظور دیده شدن تمام دیدگاه

 های فرهنگی در آن بازنگری شود.اقشار مختلف دانشگاهی با دغدغه

 

 نیافته( های ساخت)ماخذ: نگارندگان با اقتباس از مصاحبه SWOT یک به کمک تکن   ی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدبند مع ج 

 تهدید  فرصت  ضعف  قوت 

  ی عملکردها  ی بررس  - 

در    ی،فرهنگ آن  بازتاب 

چالش و    ی هادانشگاه 

 مرتبط 

بر    یت حما  - نظارت  و 

نشریات   هاتشکل   و 

 یی دانشجو

به    یفرهنگ   یها  یتفعال  -

 ی در بخش قرآن یژهو

  ی هایگذاریاستس   -

برنامه  یاساس   یهاچون 

 سالانه دانشگاه  یفرهنگ

نقش    - به  پرداختن 

حوزه    یان دانشگاه در 

 ی فرهنگ

مسائل    - به  محدود  و  صرف  توجه 

 ی و انقلاب یمذهب

د  یته فرمال   - و  به    یدگاه بودن  بالا  از 

 ی فرهنگ  یشورا یین پا

عمل    یرتمغا  - با  مطلوب  رسالت 

 ی جار

حساسیت عوامل  به  و  پرداختن  زا 

دوچرخهدغدغه چون  سواری هایی 

بانوان و غافل شدن از اهداف اصلی و  

 متعالی فرهنگی 

دست اندرکاران    ینب  یصرفا هماهنگ   -

 ی مذهب یهایتفعال 

عدم تحقق اهداف و صرفا پرداختن    - 

 به مصوبات حداقلی 

فرهنگی    - اثرگذاری 

تصمیمات   از  ناشی 

 کلان و هدفمند 

و    ی،بررس  - نظارت 

  ی هایتفعال  یتهدا

 دانشگاه   یفرهنگ

نظم    یهماهنگ  - و 

به    یدن بخش

 ی فرهنگ  یهایتفعال 

  ی هایاستس  یمترس  -

به منظور    یفرهنگ   ی کل

در    یکپارچگی 

 دانشگاه  یماتتصم

عالم سالم در    یت ترب  -

 دانشگاه

به    - جامعه  سوق 

ر در    یاکاری سمت 

تعار غلط    یفاثر 

   عرف  یفرهنگ

عدم تحقق اهداف    -

 متعالی 

حاش  - رانده    یهبه 

به   فرهنگ  شدن 

و    جز مذهب  عامل 

 ها در دانشگاه یند

 



  ی هایتفعال  ی هماهنگ  -

 ی و اجتماع یفرهنگ

آس  - و    ی شناسیبنقد 

جار   ی فرهنگ  ی مسائل 

 دانشگاه

جلسات به اراده    یفیتوابسته بودن ک  -

 ی و معاونت فرهنگ  یاستر

شمولی نمایندگان شورای عدم همه  -

 فرهنگی 

به دور از تامل در برابر   هاییریسوگ  -

 یفرهنگ های یتلزوم اصلاحات اولو

در سطح    ی غلط فرهنگ  ی هایاستس   -

 ی کلان مل 

 ها نامهیینبه روز نبودن آ -

د  - تفاوت  به  احترام    یدگاهعدم 

 مخاطب دانشجو

جا  - فرهنگ   یگاهتنزل  به    یمعاونت  و 

 خانهدر وزارت  یفرهنگ یتبع آن شورا

و در زمان  ننام  یلتشک   - ظم جلسات 

 کوتاه  یها

  یکردعملکرد متاثر از نوع نگاه و رو  -

 ی فرهنگ  یشورا یاعضا

  یریپذدر تحقق  یمسائل مال   چالش  -

 هاطرح

سلا  - د  یقاختلاف  عدم    هایدگاهو  و 

 یکپارچگی شورا 

  یلدخ  یرانو مد   ین نوع نگاه مسئول  -

 یند در فرا

ی  اجتماع  یتترب  -

 دانشجویان 

 



 
 

ها چون آموزش و پژوهش تاکید شود و به فرهنگ  بایست به جایگاه فرهنگ و شورای فرهنگی و ارتباط آن با دیگر حوزهعلاوه بر این می 

توان به صورت  دانشگاه را میترین راهبردها و راهکارها به منظور ارتقای اثربخشی شورای فرهنگی دانشگاهی نگاهی چند بعدی داشت. مهم

 بندی کرد:ذیل جمع

 

 ها و اقدامات اجرایی و جزیی گذاری کلان فرهنگی به جای ورود به فعالیتورود به سیاست لزوم  ▢

 مرتبط  یها نامه یین آ یسازهنگاملزوم به ▢

ت آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و  تسری فرهنگ به  تمامی نهادهای سازمانی اعم از معاونشورا به منظور  یب در ترک  یلزوم بازنگر ▢

 ... 

 در شورا  یو کلان فرهنگ اسناد بالادستی یها یگذار یاستلزوم توجه به س ▢

 های مختلف دانشگاه اعم از اساتید، دانشجویان و کارکنان رسانی به بخشاطلاعانتشار مصوبات شورا به منظور  ▢

 ی با معاونت آموزش یفرهنگ   یلزوم ارتباط موثر شورا ▢

 ی فرهنگ  یبا دغدغه ها یحقوق یگاه فارغ از جا  ییاعضا یریلزوم به کارگ  ▢

 در سطح دانشکده ها  یاجتماع  یفرهنگ  یشورا  یریگلزوم شکل ▢

 های متفاوتپرهیز از انحصارگری در حوزه فرهنگی و ایجاد فضای مناسب برای طرح دیدگاهلزوم  ▢

 ه دانشگا  یبرنامه راهبردانداز و چشمدر امتداد  ی فرهنگ ی شورا هاییتفعال ی گذارهدف ▢

 ی فرهنگی اهداف شورا یشبرد پ ی در راستا ان پیشین و باتجربهمشورت با معاون ▢

 بر دانشجو یداثرگذار اسات  یلزوم توجه به بعد فرهنگ ▢

  های دینی با آموزهمطابق  یفرهنگ  یهایتاولو یلزوم بازنگر ▢


