
  مدل دانشجویی بر اساس    هایی دانشجویان و سازمانماسلا  هایتحلیل راهبردی تشکل خلاصه    »   خلاصه طرح

SWOT   )مطالعه موردی انجمن اسلامی. بسیج اسلامی دانشگاه فردوسی مشهد( » 

 

 وحید بهرامی جناب آقای تدوینگر طرح: 

، یعنی نقاط قوت،  SWOTهای دانشجویی بر اساس مدل  های اسلامی دانشجویان و سازمانتحلیل راهبردی تشکلهدف پژوهش حاضر بررسی  

 انجمن اسلامی است. و های آنان از چهار منظر اساتید دانشگاه، مسئولان دانشگاه و دانشجویان بسیجضعف، تهدیدها و فرصت

 الف( اساتید 

ها مستخرج و سپس در جدول  از نگاه اساتید که ابتدا بر اساس نرم افزار مکس کیودا از مصاحبه  دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف و فرصت

 سوآت زیر درج شده، این گونه است:

 ( Tنقاط تهدیدات ) ( Oنقاط فرصت )  ( Wنقاط ضعف ) ( Sنقاط قوت )

 کادرسازی تشکل حاکمیتی
نگاه ابزاری )اعضا و غیر  

 اعضا( 

توسعه و تعالی موضوعات آکادمیک  

 کشور   یهادانشگاه 

حمایت بی چون و چرای  

 نهادهای نظامی 

 افزایش توانایی ارتباطاتی خصلت ناپایداری اعضا  سرمایه اجتماعی 
وابستگی سیاسی یه  

 نهادها 

 افزایش اعتماد به نفس  وابسته بودن تشکل  جنبش محور 
سیاسی بودن نهاد بسیج  

 و انجمن اسلامی

 ناسالم   یهاگروه جذب   توسعه سطح فردی  تحت کنترل بودن منتقد بودن 

 استفاده ابزاری  های زندگی آموزش مهارت  تک بعدی بودن فعالیت  کار تیمی 

 پذیری سیاسی جامعه 
منافع محوری افراد در  

 تشکل
 احترام به عقاید دیگران 

کاهش مدت زمان  

 مطالعاتی 

 افزایش اعتماد به نفس 
خودمحوری و نگاه ابزاری  

 هابه تشکل
 امکان ایجاد سوء سابقه  کارهای تیمی

 آموزش سیاسی خیلی مطیع بودن  بهبود ارتباطات 
عدم استخدام در بعضی از  

 سازمانها 

 کار  -عدم تعادل زندگی نظم فردی و گروهی  ضعف علمی افراد  بلوغ سیاسی 

 سطح کیفی تحصیلات  اداری یادگیری موضوعات   نبود گفتمان در بین اعضا  

های جدی هستند و  های اسلامی بسیج و انجمن اسلامی مورد آسیبدهد که تشکلها از نگاه اساتید دانشگاه فردوسی مشهد، نشان مییافته

(  EFEبدست آمده از ماتریس    34/2ها را افزایش و بر تهدیدهای خارجی غلبه کنند. در واقع )عدد  اند فرصتآنچنان که باید و شادید نتوانسته



به دست آمده از    51/2غلبه تهدیدات محیطی بر فرصتهای محیطی در تشکلهای بسیج و انجمن اسلامی از نظر اساتید است. اما عدد    بیانگر

 . باشدیبیانگر غلبه نقاط قوت بر نقاط ضعف تشکلهای بسیج م  IEFماتریس 

ها بر اساس ها و فرصتها و تهدیدها و افزایش قوتش ضعفها، استراتژی و راهکار اساتید برای کاهدر انتها برای مقابله با تهدیدها و ضعف

 الگوی سوآت بدین گونه است:

 ها و تهدیدات  ها، فرصتها، ضعفقوت ماتریس 

 WOهای استراتژی  STهای استراتژی 

 بهبود ارتباطات و هماهنگی بین درون و برون تشکلی   یهاکلاس برگزار  

 تقویت روحیه اعتماد به نفس 

 تقویت کار تیمی 

 توسعه سطح فردی 

 های زندگی آموزش مهارت 

 احترام به عقاید دیگران 

 WTهای استراتژی  SOهای استراتژی 

 کادرسازی تشکل حاکمیتی

 تقویت سرمایه اجتماعی 

 انتقادپذیری تقویت روحه  

 کار  -برقراری تعادل زندگی

 کاهش وابستگی سیاسی به نهادها 

 برنامه ریزی در جهت افزایش مدت زمان مطالعاتی

 

 البته مجدد باید توضیح داد که این الگو بدین صورت بدست آمده است:

 های خارجی حداکثر استفاده برده شود.فرصتشود تا با استفاده از نقاط قوت داخلی از  (: تلاش میso( تلفیق نقاط قوت و فرصت ) 1

تهدیدات خارجی   ریتا با استفاده از نقاط قوت داخلی ساز و کارهایی برای جلوگیری از تأث شود یتلاش م  :(st)  دی ( تلفیق نقاط قوت و تهد2

 در نظر گرفته شود.

 ها از نقاط ضعف کاسته شود. فرصت(: در اینجا هدف آن است که با حداکثر کردن wo( تلفیق نقاط ضعف و فرصت )3

 (: هدف در اینجا کم کردن نقاط ضعف داخلی و تهدیدات خارجی است.wt)   دی( تلفیق نقاط ضعف و تهد4

 

 ب( مسئولان 

  دهای ها و تهدهای بدست آمده در نگاه مسئولان دانشگاه فردوسی مشهد نسبتاً تفاوت با نگاه اساتید است و نقاط قوت، ضعف و فرصتیافته

 از نگاه مسئولان دانشگاه فردوسی اینگونه است:

 



 

 

 

 ( SWOTو تهدیدات )  هافرصت ها،  ها، ضعفقوت

 ( Tنقاط تهدیدات ) ( Oنقاط فرصت )  ( Wنقاط ضعف ) ( Sنقاط قوت )

تعداد زیاد دانشجویان دانشگاه  

 فردوسی 

ضعف شناسایی و پرورش افراد  

جدید و کادر سازی توسط  

 هاتشکل برخی  

فراهم بودن زمینه برای انجام  

 در دانشگاه   متنوع  یهاتیفعال

سیاست بازی، سیاست زدگی  

 و جناحی شدن 

 وجود تفکرهای مختلف 
  هاتشکل کاهش تعداد اعضای  

 ی هابرههدر  

فراهم بودن شرایط برای استفاده از  

 ظرفیتهای علمی، فرهنگی و معنوی 

تغییر نسل دانشجویان و  

 انفعال دانشجویان 

 وجود انواع سلایق سیاسی 
  هاتشکل منفعل شدن برخی از  

 با توجه به بیماری کرونا 

  ی هاموسسه امکان استفاده از ظرفیت  

 مختلف علمی و فرهنگی شهر مشهد 

عدم توجه به یاس و ناامیدی  

بوجود آمده در قشر  

 دانشجویی 

 هادانشگاه حمایت مسئولین  
کاهش محسوس برخی از  

 ها تیفعال

امکان استفاده از فرصت فعالیت  

سیاسی با ایجاد قدرت فهم، درک و  

 تحلیل سیاسی

افت عملکرد تحصلی 

 دانشجویان 

حضور اعضای هیات علمی  

 باسابقه و اندیشمند 

تک بعدی شدن برخی از  

و تمرکز فعالیت آنها    هاتشکل

 در یک زمینه خاص 

امکان برقراری ارتباط دانشجویان با  

مجامع مختلف فرهنگی و سیاسی در  

 بیرون دانشگاه 

 

 استقلال سازمانی
توجه کم به نیازهای فرهنگی  

 نسل جدید دانشجویان 

هدایت دانشجویان برای ادامه مسیر  

 زندگی و شغلی
 

 
  هاتشکل ضعیف شدن دیدگاه  

 )اعضای تشکیلاتی( 

حضور اجتماعی دانشجویان    یهانهیزم

 در جامعه 
 

 

استفاده کم از فرصت بوجود  

آمده در جهت آموزش و  

 معرفتی  یهاهیپاتعمیق  

  

   ضعیف بودن نگاه راهبردی  

   ضعف در نوآوری  

 

های اسلامی بسیج و انجمن اسلامی از نگاه مسئولان، نشانگر غلبه تهدیدات محیطی بر  در تشکل  EFEبدست آمده از ماتریس    47/2عدد  

علاوه بر اینکه نشان    IEFبه دست آمده از ماتریس    29/1فرصتهای محیط در تشکلهای دانشجویی مورد نظر از نظر مسئولین است. اما عدد  



ها سر  ها با این تشکلباشد، همچنین نمایانگر نگرانی بیشتر مسئولانی است که سالدهنده غلبه نقاط ضعف بر نقاط قوت تشکلهای اسلامی می

 . انددهیو کار داشته و از نزدیک نقاط ضعف و قوت آنان را د

 ها، استراتژی و راهکار اساتید بدین گونه است: در انتها برای مقابله با تهدیدها و ضعف

 (SWOT)ها تشکل ها و تهدیدات ها، فرصتها، ضعفقوت ماتریس 

 WOهای استراتژی  STهای استراتژی 

 از تشکلها با هدف نظارتی  هادانشگاه حمایت مسئولین  

در   اندیشمند جهت حضور  و  باسابقه  علمی  هیات  اعضای  از  دعوت 

 جلسات 

 تفکرهای مختلف  لازم جهت پذیرش  یهانهیزمفراهم نمودن  

تشکیل اتاق فکری به منظورشناسایی و پرورش افراد جدید و  

 ها تشکل کادر سازی توسط برخی  

 فراهم نمودن شرایط لازم جهت بروز نوآوری 

 توجه به نیازهای فرهنگی نسل جدید دانشجویان 

 SW هایاستراتژی  TO هایاستراتژی 

 های زندگی آموزش مهارت   یهاکارگاه برگزاری  

 برگزاری کارگاه آموزش سیاسی 

 برگزاری کارگاه یادگیری موضوعات اداری 

 مختلف   یهانه یزمو تمرکز فعالیت آنها در    هاتشکل بهبود طرز تفکر  

 توجه به نیازهای فرهنگی نسل جدید دانشجویان 

 تقویت نگاه راهبردی 

 ج( بسیج دانشجویی 

 های دانشجویان فعال عضو بسیج دانشجویی در قالب مدل سوآت بدین گونه است:ها و تهدیدات بر اساس دیدگاهفرصتها،  ها، ضعفقوت

 ( SWOTو تهدیدات )  هافرصت ها،  ها، ضعفقوت

 ( Tنقاط تهدیدات ) ( Oنقاط فرصت )  ( Wنقاط ضعف ) ( Sنقاط قوت )

باورها و همدل و دوستی بین  

 هابچه

کارها مثل  دیر انجام دادن  

 اخذ مجوز 

های  یادگیری توانایی

 مختلف

سوء استفاده جریانات  

 سیاسی 

 فهم مشکلات مردم  موقعتعطیلی بی نظم و انضباط 
مراکز قدرت، فضای  

 مجازی 

 مختلف   یهاشه یاندتقابل   پتانسل شهر مشهد  عدم همکاری تیمی  همزیستی مناسب 

توانمندی بالای تشکل بسح  

 دانشجویی 
 مذهبی  یهادغدغه  نیروی انسانی خلاق و جوان  دسترسی به دانشجوان کاهش  

خاصیت بسیج کنندگی 

 دانشجویان 

فاصله گرفتن از مفهوم اصلی  

 بسیج شدن دانشجویان 
 افت تحصیلی  ارتباطات با جامعه 

 همراهی با ضایقه دانشجویان  هااسلامی شدن دانشگاه 
یادگیری کار گروهی و  

 تشکیلاتی

ها از  گیری بچهفاصله

 همدیگر 



 تکثر تشکلها 
عدم آزادی عمل به سایر  

 ها و تشکلهای دانشجوییگروه 

حمایت از طرف نهادهای  

 نظامی 

رقابت ناسالم در داخل  

 تشکل

 حمایت مالی  هاضعف در مبانی تشکل پایگاه محوری در تشکل بسیج
شرکت در جلسات بیرون  

 از دانشگاه 

اداری در بسیج  عدم بروکراسی  

 دانشجویی 

کم بودن انرژی و هیجان در  

 دانشجویان 

ارتقای ارتباطات عمومی با  

 افراد خارج از دانشگاه 
 

 ژئوپولیتیکی بودن شهر مشهد 
فقر ایده، کم اهمیت بودن از  

 طرف دانشگاه 

داشتن عقبه انقلابی در  

 مشهد 
 

مجزا بودن فعالتیهای خواهران  

 و برادران 

های  عدم همکار از واحد

 مختلف دانشگاهی 

ادامه فعالت در حوزه  

 محلات   مثلاًبسیجی  
 

وجود تعامل مناسب بین  

 بخشهای مختلف 
  شجاعت  ضعف واحد علمی

فعالیت و پویایی در دوران  

 مجازی 

ورود نیروهای جدید به  

 دانشگاه 
  

 داوطلبانه افراد   یهاتیفعال
ساختاری و عدم    یهای دگرگون

 ثبات نیروی انسانی 
  

عدم محدودیت در نیروی  

 انسانی 
   عدم وجود برنامه واحدها 

ها  درگیر بودن تمامی دانشکده 

 ها و تمامی رشته

تعصبات دینی در بین 

 دانشجویان 
  

   عدم انعطاف پذیری افراد  قانومندی بودن تشکل بسج

    توانایی کار گروهی 

 

تر دانشجویان نسبت به  بینانهبراساس اطلاعات مستخرج از مصاحبه با دانشجویان بسیج و عدد دهی به وزن دهی به آنان متوجه نگاه خوش

بیانگر غلبه نقاط قوت بر نقاط    IEFبه دست آمده از ماتریس    811/3ای که عدد  های اسلامی شدیم. بگونه اساتید و مسئولان در ارتباط با تشکل

بیانگر غلبه فرصتهای محیطی    EFEبدست آمده از ماتریس    84/2باشد. همچنین عدد  های اسلامی از دید دانشججویان بسیج میر تشکلضعف د 

 بر تهدیدات محیط در تشکلهای اسلامی از نظر اعضا بسیج است. بر همین اساس نوع نگاه، راهکار و استراتژی آنان بدین گونه است:

 (SWOTها و تهدیدات )ها، فرصتها، ضعف قوت ماتریس  .  24- 4جدول 

 WOهای استراتژی  STهای استراتژی 

 از نیروی انسانی خلاق و جوان در مسئولیت دهی استفاده گردد  از مزیت ژئوپولیتیکی بودن شهر مشهد در جهت تقویت بسیج استفاده گردد 



فعالیتهای   به  نسبت  را  افراد  دانشجویی  بسیج  تشکیل  اهداف  بیان  با 

 داوطلبانه تشویق نمایند 

اجتماعی نسبت به بهبود فعالیت و پویایی بسیج اقدام    یهاشبکهدر بستر  

 گردد

ارتقای ارتباطات عمومی با افراد خارج از دانشگاه درددستور کار  

 قرار گیرد

 میزان حمایت نهادهای نظامی در بسیج به حداقل ممکن برسد 

 SW هایاستراتژی  TO هایاستراتژی 

 شرکت در جلسات بیرون از دانشگاه 

 سوء استفاده جریانات سیاسی 

از افرادی که دارای معدل بالاتری هستند در خصوص واگذاری مسئولیت  

 اقدام نمایند. 

 نظم و انضباط را سرلوحه کارها قرار دهند

 کارگاهی را به منظور روش تقویت همکار تمی برگزار نماند. 

اقدام  دستورالعملتدوین   مجوز  دریافت  در جهت  را  هایی شفاف 

 نمایند. 

 د( انجمن اسلامی دانشجویان 

های دانشجویان فعال انجمن اسلامی در قالب مدل سوآت بدین  اسلامی بر اساس دیدگاه  ی هاها و تهدیدات تشکلها، فرصتها، ضعفقوت

 گونه است:

 ( SWOTو تهدیدات باشگاه )  هافرصتها،  ها، ضعف . قوت27-4جدول  

 ( Tنقاط تهدیدات ) ( Oنقاط فرصت )  ( Wنقاط ضعف ) ( Sنقاط قوت )

پرداخت محض به   وجود اکوسیستم فعال و پویا 

 موضوعات سیاسی 

تعامل بین محیط درون و بیرون  

 دانشگاه 

 محدودیت در فعالیت 

نقصان در پاسخگویی به     تشکلی مستقل و منعطف 

 نسل جدید 

برگزاری برنامه برای کرسیهای  

 ازاداندیشی 

 شدن از بیرون دانشگاه   متأثر

عدم هماهنگی بین   توجه به نظرات اعضا 

 زندگی  -تعادل کار

نگاه تنگ نظرانه از جریانات   تبلیغ اهداف تشکل در سطح شهرستان

 سیاسی و حوزه قدرت 

ناشناخته بودن در محیط   مندی تشکل قانون  تثبیت اعضا جذب و   فراجناحی بودن 

 بیرون دانشگاه 

 پایین آمدن نمرات  گار گروهی خطاهای ادراکی  تشکلی اجتماعی و سیاسی 

دعوت به جلسات افراد و نهادهای    همکاری تیمی

 مختلف

 دوری مطالعه

ارتباطات با  کاهش   فعالیت در فضای مجازی   درونی   یهادغدغه پرداختن به  

 ها و دوستی همکلاسی 

 مشکل استخدامی  هاحضوری شدن دانشگاه   توجه به عنصر رسانه 

  مدیریت منابع انسانی   بهبود روند امور مرتبط با نشریات

  ارتقای سطح ارتباطات   ها برنامهمستندسازی  



.  باشدیبیانگر غلبه نقاط قوت بر نقاط ضعف تشکلهای اسلامی از دید دانشجویان انجمن اسلامی م  IEFبه دست آمده از ماتریس    57/2عدد  

باشد.  بیانگر غلبه تهدیدات محیطی بر فرصتهای محیط در تشکلهای اسلامی از نظر آنان می  EFEبدست آمده از ماتریس    48/2و همچنین عدد  

متفاوت دانشجویان انجمن اسلامی نسبت به بسیج است. بر همین اساس نوع نگاه، راهکار و استراتژی  که این اطلاعات نشان از بدبینی و نگاه  

 آنان بدین گونه است: 

 

 (SWOTها و تهدیدات )ها، فرصتها، ضعف قوت ماتریس  .  32- 4جدول 

 WOهای استراتژی  STهای استراتژی 

 مختلف اقدام در خصوص دریافت مجوز و نشر مجلات و نشریات  

 مختلف به منظور بهره برداری در آینده  یهابرنامهمستندسازی  

 دعوت به جلسات افراد و نهادهای مختلف

 فعالیت در فضای مجازی 

 برگزاری برنامه برای کرسیهای ازاداندیشی

 WTهای استراتژی  SOهای استراتژی 

 تقویت همکاری تیمی در بین اعضا

 درونی دانشجویان   یهادغدغه پرداختن به  

 توجه به عنصر رسانه در جهت بخش تبلیغات و اطلاع رسانی 

 برنامه ریزی در جهت افزایش زمان مطالعه 

 و مشکلات دانشجویان  هادغدغه توجه به  

 

 ماتریس سوآت به صورت یکپارچه باحذف موارد مشابه را اینگونه برای جمع بندی ترسیم کرد: توانیدر انتها م

 در حالت کلی   (SWOTو تهدیدات )  هافرصتها،  ها، ضعف . قوت11-4جدول  

 ( Tنقاط تهدیدات )   ( Oنقاط فرصت )  ( Wنقاط ضعف ) ( Sنقاط قوت )

تعداد زیاد دانشجویان دانشگاه  

 فردوسی 

ضعف شناسایی و پرورش افراد  

جدید و کادرسازی توسط  

 هاتشکل برخی  

فراهم بودن زمینه برای انجام  

 در دانشگاه   متنوع  یهاتیفعال

سیاست بازی، سیاست زدگی  

 و جناحی شدن 

 وجود تفکرهای مختلف 
  هاتشکل کاهش تعداد اعضای  

 ی هابرههدر  

فراهم بودن شرایط برای استفاده از  

 ظرفیتهای علمی، فرهنگی و معنوی 

تغییر نسل دانشجویان و  

 انفعال دانشجویان 

 هادانشگاه حمایت مسئولین  
  هاتشکل منفعل شدن برخی از  

 با توجه به بیماری کرونا 

  ی هاموسسه امکان استفاده از ظرفیت  

 مختلف علمی و فرهنگی شهر مشهد 

عدم توجه به یاس و ناامیدی  

بوجود آمده در قشر  

 دانشجویی 

حضور اعضای هیات علمی  

 باسابقه و اندیشمند 

کاهش محسوس برخی از  

 ها تیفعال

امکان استفاده از فرصت فعالیت  

سیاسی با ایجاد قدرت فهم، درک و  

 تحلیل سیاسی

افت عملکرد تحصلی 

 دانشجویان 



 استقلال سازمانی

تک بعدی شدن برخی از  

و تمرکز فعالیت آنها    هاتشکل

 در یک زمینه خاص 

امکان برقراری ارتباط دانشجویان با  

مجامع مختلف فرهنگی و سیاسی در  

 بیرون دانشگاه 

حمایت بی چون و چرای  

 نهادهای نظامی 

 کادرسازی تشکل حاکمیتی
توجه کم به نیازهای فرهنگی  

 نسل جدید دانشجویان 

هدایت دانشجویان برای ادامه مسیر  

 زندگی و شغلی
 وابستگی سیاسی یه نهادها 

 سرمایه اجتماعی 
  هاتشکل ضعیف شدن دیدگاه  

 )اعضای تشکیلاتی( 

حضور اجتماعی دانشجویان    یهانهیزم

 در جامعه 

سیاسی بودن نهاد بسیج و  

 انجمن اسلامی 

 جنبش محور 

استفاده کم از فرصت بوجود  

آمده در جهت آموزش و تعمیق  

 های معرفتیپایه 

توسعه و تعالی موضوعات آکادمیک  

 کشور   یهادانشگاه 
 ناسالم   یهاگروه جذب  

 استفاده ابزاری  افزایش توانایی ارتباطاتی ضعیف بودن نگاه راهبردی  منتقد بودن 

 کاهش مدت زمان مطالعاتی  افزایش اعتماد به نفس  ضعف در نوآوری  پذیری سیاسی جامعه 

 امکان ایجاد سوء سابقه  توسعه سطح فردی  )اعضا و غیر اعضا( نگاه ابزاری   بهبود ارتباطات 

 های زندگی آموزش مهارت  خصلت ناپایداری اعضا  بلوغ سیاسی 
عدم استخدام در بعضی از  

 سازمانها 

 کار  -عدم تعادل زندگی احترام به عقاید دیگران  وابسته بودن تشکل  وجود اکوسیستم فعال و پویا 

 محدودیت در فعالیت  کارهای تیمی کنترل بودنتحت   تشکلی مستقل و منعطف 

 شدن از بیرون دانشگاه   متأثر آموزش سیاسی منافع محوری افراد در تشکل  توجه به نظرات اعضا 

 فراجناحی بودن 
خودمحوری و نگاه ابزاری به  

 ها تشکل
 نظم فردی و گروهی 

نگاه تنگ نظرانه از جریانات  

 سیاسی و حوزه قدرت 

 یادگیری موضوعات اداری  خیلی مطیع بودن  اجتماعی و سیاسی تشکلی  
ناشناخته بودن در محیط  

 بیرون دانشگاه 

 ضعف علمی افراد  درونی   یهادغدغه پرداختن به  
تعامل بین محیط درون و بیرون  

 دانشگاه 

کاهش ارتباطات با  

 ها و دوستی همکلاسی 

باورها و همدل و دوستی بین  

 هابچه
 نبود گفتمان در بین اعضا 

برگزاری برنامه برای کرسیهای  

 ازاداندیشی 
 مشکل استخدامی 

 نظم و انضباط 
پرداخت محض به موضوعات  

 سیاسی 

تبلیغ اهداف تشکل در سطح  

 شهرستان 
 سوء استفاده جریانات سیاسی 

 همزیستی مناسب 
نقصان در پاسخگویی به نسل   

 جدید 
 مراکز قدرت، فضای مجازی  مندی تشکل قانون 

توانمندی بالای تشکل بسح  

 دانشجویی 

عدم هماهنگی بین تعادل  

 زندگی  -کار

دعوت به جلسات افراد و نهادهای  

 مختلف
 های مختلف تقابل اندیشه 



خاصیت بسیج کنندگی 

 دانشجویان 
 مذهبی  یهادغدغه  فضای مجازی فعالیت در   جذب و تثبیت اعضا 

 رقابت ناسالم در داخل تشکل  مدیریت منابع انسانی  خطاهای ادراکی  تکثر تشکلها 

 پایگاه محوری در تشکل بسیج
دیر انجام دادن کارها مثل اخذ  

 مجوز 
 های مختلف یادگیری توانایی

شرکت در جلسات بیرون از  

 دانشگاه 

عدم بروکراسی اداری در بسیج  

 دانشجویی 
  فهم مشکلات مردم  موقعتعطیلی بی

  پتانسل شهر مشهد  عدم همکاری تیمی  ژئوپولیتیکی بودن شهر مشهد 

مجزا بودن فعالیتهای خواهران و  

 برادران 
  نیروی انسانی خلاق و جوان  کاهش دسترسی به دانشجوان 

وجود تعامل مناسب بین  

 بخشهای مختلف 

فاصله گرفتن از مفهوم اصلی  

 بسیج شدن دانشجویان 
  یادگیری کار گروهی و تشکیلاتی 

فعالیت و پویایی در دوران  

 مجازی 
  حمایت از طرف نهادهای نظامی همراهی با ضایقه دانشجویان 

 داوطلبانه افراد   یهاتیفعال
عدم آزادی عمل به سایر  

 ها و تشکلهای دانشجوییگروه 
  حمایت مالی 

عدم محدودیت در نیروی  

 انسانی 
  داشتن عقبه انقلابی در مشهد  هاضعف در مبانی تشکل

ها و  درگیر بودن تمامی دانشکده 

 هاتمامی رشته

کم بودن انرژی و هیجان در  

 دانشجویان 

  مثلاًادامه فعالیت در حوزه بسیجی  

 محلات 
 

 قانومندی بودن تشکل بسج
فقر ایده، کم اهمیت بودن از  

 طرف دانشگاه 
  شجاعت 

 توانایی کار گروهی 
عدم همکار از واحدهای  

 مختلف دانشگاهی 
  

   ضعف واحد علمی 

 
ورود نیروهای جدید به  

 دانشگاه 
  

 
های ساختاری و عدم  دگرگونی 

 ثبات نیروی انسانی 
  

   عدم وجود برنامه واحدها  

 
تعصبات دینی در بین 

 دانشجویان 
  

   پذیری افراد عدم انعطاف  

  



 
 
 


