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های داوطلبانه موضوع عدم ارتباط با  های مهم مدیریتی در حوزه فرهنگی، خواه برای مدیران و خواه برای دانشجویان درگیر در فعالیتاز چالش

دوم  های رفته و نرفته مشکلی است که یک هزینه ای نه چندان کم به دست آمده است. این غریبگی با راهتجربیاتی است که در طول سالیان و با  

دارد. به عبارت دیگر  می چهارم عمر مدیریتی که معمولا در مجموع حدود دو سال است را عملا به تسلط مدیر بر حوزه مسئولیت او مصروفتا سه

ماه تا یک سال( کاهش    6ه مدیریتی خود، عمر مفید مدیریت را به نصف تا ربع دوران مدیریتی )یعنی  چالش عدم آشنایی و تسلط مدیر بر حوز

دهد. از طرفی تجربه نشان داده است که در حوزه فرهنگی و اجتماعی دانشگاه فردوسی مشهد، هیچ مدیری پس از پایان دوران مدیریتی خود  می

اضر به پذیرش مجدد آن نبوده است. در میان دانشجویان نیز فارغ التحصیل شدن به جز در معدود  ساله رسیده، ح 4که به ندرت پس از تمدید به  

های اسلامی را گسسته است و امکان انتقال تجربیات در حوزه  های علمی و تشکلهای فرهنگی، انجمنمواردی حلقه واسط میان سران کانون

اجتماعی و دانشجویی تجربه متراکمی از  -افزون بر این، مدیران و دانشجویان حوزه فرهنگی های داوطلبانه را با چالش مواجه کرده است.  فعالیت

 اجتماعی و دانشجویی داشتند.  -های داوطلبانه و استفاده از خدمات ارائه شده در کل حوزه فرهنگی کاهش مشارکت دانشجویان در فعالیت

نگاری الگوهای مشارکت را  های داوطلبانه، ضرورت انجام یک مطالعه با هدف تجربهفعالیتچنین ادراکی از وضعیت انتقال تجربیات و مشارکت در 

نگاری فرهنگی با تاکید بر الگوی مشارکت« است. بر این اساس، ثبت تجربیات  کند. این ارزیابی، مبنای اصلی شکل گیری »طرح تجربه تبیین می

سال(    20)حدود    1395ی و اجتماعی از ابتدای تاسیس آن یعنی اواسط دهه هفتاد تا سال  مدیران، کارشناسان و دانشجویان فعال در حوزه فرهنگ

 .و همچنین بررسی مقایسه ای الگوهای مشارکت در طول زمان هدف اصلی این طرح است

ی گوناگونی قرار داشته است.  هاهای اخیر تحت تاثیر پدیدهتوان گفت پدیده مشارکت دانشجویان در سالمی  های به دست آمده،با توجه به یافته

ت.  بنابراین بدیهی است که نگاه تک بعدی در این زمینه بهبودی به دنبال ندارد و شناخت این پدیده صرفا با نگاهی عمیق و چند بعدی ممکن اس

نین فرآیند طی شده  مسیری که در این پژوهش پشت سر گذاشته شده است، با تاکید و تلاش ویژه برای کاوش و اکتشاف عوامل موثر و همچ

 های شکل گیری ساختار فرهنگی در دانشگاه، طراحی و اجرا شده است.الگوهای مشارکت در سال

های تحقیق، این روش، در تحقیقاتی کاربرد دارد که به دنبال  ای انجام شده است. در میان روشانجام این پژوهش با استفاده از روش نظریه زمینه

 ای بسیار مفید و نتیجه بخش بود. برد موقعیتی مبتنی بر مطالعه فرآیند است. لذا انتخاب نظریه زمینه صورت بندی یک نظریه میان 

توان به سه دسته تقسیم نمود: شرایط علی، بستر حاکم و  می  بر اساس مدل پارادایمی این پژوهش، عوامل و شرایط موثر بر پویایی یک پدیده را

 که  است شانو ویژگی های هاطبقه از ایمجموعه شرایط  شوند. اینمی محوری طبقه پدیده یا گیریشکل شرایط مداخله گر. شرایط علی باعث

 علیّ شرایط ها ازتمیز آن و  شودمی گفته بستر گذارند تأثیر می  راهبردها  بر که خاصی  شرایط  دهد. اما بهمی  قرار تأثیر تحت را اصلی  مقوله

 از متغیرهای ای مجموعه علیّ شرایط مقابل در دهند،می تشکیل ای متغیرهای زمینه یا هاطبقه مفاهیم،  از ایمجموعه را شرایط  این مشکل است.

در کنار    .کنندمی بندیحاکم طبقه بستر ذیل را کمتر ارتباط با متغیرهایی و علیّ شرایط  را ذیل مرتبط بسیار متغیرهای اوقات گاهی است. فعال

 ای مجموعه را شرایط این شوند.می ها متأثرراهبردها از آن که هستند گر نیز قرار دارند. شرایط مداخله گر شرایطیبستر حاکم شرایط مداخله



 کنندمحدود می  یا تسهیل را عوامل سایر مداخله که هستند شرایط ساختاری گر، مداخله شرایط دهند.می تشکیل واسط و متغیرهای میانجی از

 .دارند  عمومی و علّی صبغه و

 شرایط علی 

  های داوطلبانه، مدیر فرهنگی و کارشناسان فرهنگی نقش بسزایی بازی های جاری در حوزه فعالیتدر تبیین شرایط علی پدیده مشارکت، سیاست

های داوطلبانه دانشجویان باشند. به  شارکت در فعالیتتوانند تسهیل کننده و یا محدود کننده ممی  های جاری در این رابطهکنند. سیاستمی

کنند. یک روی سکه آن  می  ها به ویژه در ساختار فرهنگی دانشگاه به دو شکل عملعبارت دیگر در یک تقسیم بندی ایده آل گرایانه، سیاست

یان حمایت کند و به طرق گوناگون به آنان انگیزه  ها فرآیند ساختاری انجام یک فعالیت داوطلبانه را هموار کند، از مجراست که این سیاست

های انجام یک فعالیت داوطلبانه، مشارکت دانشجویان  ها با ایجاد موانع ساختاری و افزایش هزینهببخشد. اما روی دیگر سکه آن است که سیاست

تواند در تقویت نگاه عمیق تر و  می  ما چنین تفکیکیرا تحدید کنند. بدیهی است که شرایط واقعی در دانشگاه، ترکیبی از دو دسته اخیر است، ا

 تحلیلی تر در میان دست اندر کاران کمک نماید. 

مدیر  در کنار سیاست ها، مدیران فرهنگی نیز از مسیرهای گوناگونی بر الگوی مشارکت دانشجویان موثر بوده اند. به عنوان مثال در مواردی نقش 

تاثیر داشته است. این تاثیر به واسطه نحوه مواجهه و تعامل مدیر با کارشناسان روی داده است. زمانی که    به شکل غیر مستقیم بر الگوی مشارکت

ق  مدیر روح همراهی، صداقت و همدلی را در مجموعه کارشناسان دمیده است، دانشجویان نیز از آن بهره مند شده اند و هنگامی که دورویی، نفا

های دانشجویی نیز دچار ضعف و شکاف و از آن مهم تر، کاهش تاثیرگذاری شده اند. علاوه بر  وده است، فعالیتو نگاهی به دور از اعتماد حاکم ب

های زمانی، اگر چه یک جریان  های داوطلبانه، یکی از مواردی است که در برخی از دورهاین، وجود یا عدم وجود نگاه اصطلاحا جناحی به فعالیت

های فعالان فرهنگی را به سمت نامطلوب هدایت کرده است، در آن  های دانشجویان را تضعیف نموده و ذهنیتزهرا تقویت کرده است، اما انگی

 سوی، نگاه عادلانه و به دور از ذائقه سیاسی، پدرانه و همراه با دانشجویان باعث ایجاد دلگرمی در میان دانشجویان شده است.  

و الگوهای مشارکت همواره نقش داشته اند. دانش، مهارت، روحیات و تعاملات هر یک از کارشناسان    از طرفی، خود کارشناسان نیز در رونق و رکود 

های فرهنگی  های فرهنگی به ویژه نشریات، کانوندر بسیاری از مواقع، زیرمجموعه او را شبیه به خود او کرده است. این پدیده در هر یک از حوزه

است. اگر کارشناسی به نظم اهمیت داده است، زیرمجموعه او نیز به شکل محسوسی منظم تر است. اگر    های علمی قابل مشاهده و هنری و انجمن

کارشناسی روحیه هنری دارد، شخصیت جمعه بدنه زیرمجموعه او نیز هنری است و اگر کارشناسی ترقی خواه است، مجموعه او نیز به شکل قابل  

 ها است.ملاحظه ای به دنبال فرصت

 بستر حاکم 

 ها از تمیز آن و شودمی گفته بستر گذارندتأثیر می راهبردها بر که خاصی شرایط های فرهنگی بههمان گونه که بیان شد، تخصصی شدن تشکل

مشکل است. اما در این پژوهش تلاش شده است با تلاش برای کشف ژرفای نظرات مصاحبه شوندگان، این چالش تا حد ممکن   علّی شرایط

فعالیتمدیریت   و  بر مشارکت  بسترهای حاکم  اساس،  این  بر  فعالیتشود.  این شکل شناسایی شدند. ساختارمند شدن  به  داوطلبانه  های  های 

ها )فردگرایی، اولویت یافتن کسب درآمد(، و یاس و ناامیدی  ها و مشغولیتهای دانشجویان و دگردیسی دغدغهداوطلبانه، تغییر ذائقه و ارزش

 دانشجویان.



ها عملا در ساختار سازمانی  های داوطلبانه در دانشگاه بیندازیم، شاهد دوره ای خواهیم بود که این جنس از فعالیتنگاهی به تاریخچه فعالیت اگر

یی  دانشگاه جایگاهی نداشته اند. در این دوره دانشجویان خود نقش محوری را داشته اند و مرز روشنی میان موقعیت کارشناسی و موقعیت دانشجو

گرفته است. پس از این  می  شده است و البته او تحت فشارهای گوناگونی قرارمی  وجود نداشته است. در این زمان کار عملا به دانشجویان سپرده

تمان  شوند، این دوره که در آن جنگیدن بر سر کسب امتیازات سازمانی همچون، ساخ می  هایی وارد یک دوره تاسیس سازمانیدوره، چنین فعالیت

آیند؛ کارشناسانی که به تدریج تعریفی متفاوت  می  شود، یک دوره متلاطم است، که از دل آن کارشناسانی کارکشته بیرونمی  و نیروی انسانی دیده

حوزه تصدی ها در سازمان، کارشناسان خود به  کنند. در این دوره به دلیل تازگی تعاریف موقعیتمی  از یک کنشگر فعال در حوزه فرهنگی پیدا

آموزد که نقش متناسب، نظارت و  می  داده اند. به مرور بدنه ساختار فرهنگیمی  کنند، یعنی همان کاری که در دوره قبل انجاممی  گری ورود

  ر این دورهشود. دمی  گیرد و شکافی در این میان حاصلمی  حمایت است و از همین رهگذر نیز تغییراتی در مواجهه آن با بدنه دانشجویی شکل

 های داوطلبانه مشاهده نمود.توان بی توجهی و رخوت و رکود را در فعالیتمی

گردد.  می  های داوطلبانه فرهنگی محسوبهای دانشجویان نیز عنصری مهم در تبیین بسترهای حاکم بر فعالیتاز دیگر سوی، تغییر ذائقه و ارزش

 گردد. می هایی مطرحانهدر جدول زیر بخش از این تغییرات در چارچوب دوگ 

 . مقایسه نشانگان دیروز و امروز مشارکت 1جدول 

 نشانگان مشارکت امروز  نشانگان مشارکت دیروز

 اجتماعی -بازنمود فرهنگی  مذهبی -بازنمود سیاسی 

 همراه بودن با پیچیدگی  همراه بودن با صراحت 

 افزاری بودننرم افزاری بودن سخت

 سطحی و سریع بودن  عمیق و فلسفی بودن 

 محوریت اخلاق محوریت مناسک و تظاهرات 

 ناملموس بودن نتایج و مشکل دستیابی به آن  همراه بودن با نتایج ملموس و سریع الوصول 

 غلبه ساختارها  عدم غلبه ساختارها 

 فراغت تکثر منابع جهت   های فراغتی مشارکت به عنوان یکی از معدود مجال

 فقدان کارکرد هویت بخشی  کارکرد هویت بخشی 

 

های داوطلبانه اثرگذار بوده است. با  ها نیز بر بستر حاکم بر فعالیتها و مشغولیتهای دانشجویان، دگردیسی دغدغهدر کنار تغییر ذائقه و ارزش

های  پذیرش دانشجویان در دانشگاه و انباشتگی تجربه عملکرد دولتتغییر ساختارها و وضعیت اقتصادی و جمعیتی خانوارها، تغییر نحوه و میزان 

های جوانان به شکل قابل توجهی دستخوش تغییرات شده است. موارد مذکور اثر عمده ای  ها و مشغولیتگوناگون در عرصه سیاسی کشور دغدغه

دهند اوقات فراغت خود را به شکلی  می  بارتی دانشجویان ترجیحها ایجاد کرده است. به عبر ترجیحات دانشجویان در نحوه گذران اوقات فراغت آن

، دانشجویان دیگر  فردی تر، سرگرم کننده تر، کم دغدغه تر، تساهل گرایانه تر، کم زحمت تر، سودآورتر و غیررسمی تر سپری کنند. افزون بر این



های داوطلبانه  ی دچار شده اند. در نتیجه در برخی موارد نسبت به فعالیتیابند و به نوعی یاس و ناامیدهای خود را موثر نمیبه مانند گذشته کنش

 احساس بیهودگی دارند. 

 شرایط مداخله گر  

 متغیرهای میانجی  از  ای مجموعه  را  شرایط این شوند.می ها متأثرراهبردها از آن که  هستند  همان گونه که ذکر شد، شرایط مداخله گر، شرایطی

 و علیّ صبغه و کنندمحدود می یا تسهیل را عوامل سایر مداخله که هستند شرایط ساختاری گر، مداخله شرایط دهند.می تشکیل واسط و

ادغام و تفکیک دو حوزه فرهنگی و دانشجویی به عنوان فرآیند سازمانی ای که دو مرتبه در دانشگاه اتفاق افتاده است، یکی از    .دارند  عمومی

ت است. البته این موضوع بیش از تاثیر مستقیم بر دانشجویان، بدنه سازمانی حوزه فرهنگی را تحت الشعاع قرار داده  شرایط مداخله گر در مشارک

، دچار ضعف سازمانی در بودجه و نیروی انسانی شد که در نهایت به  1395است. حوزه فرهنگی به ویژه پس از ادغام اخیر دو معاونت در سال  

اسان این حوزه انجامید، بعد مکانی معاون از این حوزه و موضوعات اولویت دار در حوزه دانشجویی از جمله خوابگاه  دلسردی، و بی انگیزگی کارشن

وم و  و تغذیه که از قضا بسیار پرهزینه و انرژی بر نیز هستند، در عمل موضوعات فرهنگی را به حاشیه رانده است و آن را مبدل به بخشی درجه د

 گاهی به روشنی در ذهن کارشناسان ریشه دوانده است. لوکس کرده است. چنین ن

های طبیعی در مسیر همسرگزینی را به بیرون از دانشگاه منتقل کرده است و  های متعدد ارتباط با جنس مخالف، انگیزهاز سوی دیگر وجود کانال

های داوطلبانه است. از  شدن انگیزه دیده شدن در فعالیتبسیاری از دانشجویان دیکر از این بستر بهره ای نمی گیرند. نتیجه این اتفاق، کمرنگ  

های نوین و همچنین  های ارتباطی به ویژه پیام رسانطرفی تسری فضای مجازی در همه ابعاد زندگی دانشجویی و گسترش استفاده از تکنولوژی

های دانشجویی ایجاد نموده است. دانشجویان  فعالیتهای اجتماعی مجازی و کاهش سن استفاده از آنها، عملا شرایط جدیدی را در انجام  شبکه

دهد و  می  ها اجازه فعالیت زمان و مکان راشوند. فضای مجازی هم به آنمی  های جدیدی پیدا کرده اند و در مکانی دیگر دیده و پسندیدهتریبون

کند که به  می  مجازی شکلی از ناشناختگی را ایجادتوان گفت فضای  می  های ساختاری به این شکل فعالیت نمی دهد. حتیهم دست محدودیت

توانند حس فراغت از جامعه را در آن تجربه  می  مانند و به راحتیمی  واصطه آن دانشجویان از کنترل اجتماعی به ویژه در شکل سنتی آن مصون

 نمایند. 
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 . مدل پارادایمی مشارکت 1 نمودار



های اساسی حوزه فرهنگی دانشگاه فردوسی مشهد است.  هدف پژوهشی که ارائه شد، تشریح وضعیت مشارکت دانشجویان به عنوان یکی از چالش

به  در این مسیر تلاش شد شرایط علی، بستر حاکم و شرایط مداخله گر موثر بر راهبرد منتهی به شکل مشارکت دانشجویان امروز تشریح گردد. تا  

توان از  می  کند. امامی  اینجا کار شکل نظری دارد و طبیعتا شعاع دید مصاحبه شوندگان است که شعاع روشنایی حاصل از این تحقیق را تنظیم

های  ها، راهکارهایی را نیز استخراج نمود. راهکارهایی که در برخی موارد بسیار راهگشا است و البته در مواردی از واقعیتبندی نکات و یافتهدل جمع

ه فرهنگی دانشگاه پیشنهاد  شود پیشنهادی متناسب با داشته ها، امکانات و مقدورات حوزمی  اجرایی فاصله دارد. بر این اساس، در این بخش تلاش

 گردد.  

رسد مبتنی بر ایده ای است که از مصاحبه با دکتر ابراهیمی وام گرفته شده است. شاید بتوان نام این  می  اصلی ترین راهکاری که به نظر محقق

شبکه اشاره دارد که محوریت آن را یک    آید، به یکمی  پیشنهاد را »شبکه مشارکت استادمحور« نامید. همان طور که از نام راهکار پیشنهادی بر

پردازند. در این  می  گیرند و همراه با استاد خود به فعالیت داوطلبانهمی  استاد بر عهده دارد. دانشجویان فعال و علاقمند نیز در حلقه این شبکه قرار

کنند. این الگو، الگوی جدیدی  می  عی مشترک همکاریشوند و در یک تعامل تنگاتنگ، در راستای مناف می  الگو دانشجویان گرد یک استاد جمع

های آموزشی، پژوهشی و البته فرهنگی است. این دانشجویان به طور  نیست و در حال حاضر نیز وجود دارد و دارای کارکردهای گوناگونی در حوزه

  ار علمی همچون مقاله و تالیف و ترجمه کتاب همکاری معمول در فضای آموزشی دستیاران اساتید هستند، در فضای پژوهشی با اساتید در تولید آث

ها و هنجارهای  آموزند و در بستر جامعه پذیری ثانویه، ارزشمی  کنند و در زمینه فرهنگی نیز تحت حمایت استاد مهارت تعامل و کار جمعی رامی

کنند. این مسیر به اینجا ختم نمی شود.  می  ه را در خود ایجادها به این وسیله حس هویت و تعلق به دانشگاکنند. آنمی  علمی و عمومی را درونی

ها و امکانات موجود  ها نیز به شکل قابل ملاحظه ای روشن تر از سایر دانشجویان است. ارتباطات، مهارتآینده دانشجویان درگیر در این شبکه

 کند.  می ا در ساختن آینده خود کمک هسازد و به آنمی هایی را برای دانشجویانپیرامون اساتید همواره فرصت

 گردد:می ها اشارهمزایای متعددی برای این الگو وجود دارد که در ادامه به آن

گردد. در این بازی،  می  منتفعاز آن  برد است که افزون بر دانشجو و استاد، دانشگاه نیز  -برد -. الگوی شبکه مشارکت استادمحور یک الگوی برد1

افزون بر و  شودمصرف می، اوقات فراغتش به شکلی مفید گردد می تقویت دانشجو د، مهارت های نشومی دیدههایش به خوبی دیو توانمندانشجو 

و خلاق  فکر  و غالبا خوش، پرانرژی،  استاد در زمینه وظایف آموزشی و پژوهشی خود از نیروهای جوان  . در سوی دیگر،کندمی  درآمد کسبها  این

های  دارد، بستری برای دنبال کردن ایدهمی  آیین نامه ارتقا گام بر  1برد، در زمینه ارتقای خود به ویژه در زمینه امتیازات لازم در ماده  می  بهره 

دغدغهمی  خود و  دنبالیابد  را  خود  تربیتی  نیزنمایدمی  های  مثلث  این  دیگر  در ضلع  تعاملات  ،دانشگاه  .  این  رهگذر  جام  ،از  پذیری  عهفرآیند 

کند، حس تعلق را در اعضای  می  های کارآفرینانه را فراهم، فضای واقعی شکل گیری و رشد ایدهنمایدمی  دانشجویان را در فضای دانشگاه تسهیل

 .گردددانشگاه میمحیط    دریاس و ناامیدی  باعث رنگ باختن  و    کند به الگوی روابط افقی نزدیک میدهد، روابط میان استاد و دانشجو  می  خود ارتقا

- کند. اولا تعامل محوری این الگو در سطح استادمی  های از پیش موجود را بی معنا و یا حتی تبدیل به فرصت. این الگو بسیاری از چالش2

به حداقلد اثر ساختار را  این تحقیق مانند تاخر ساختاری، گرفترساند و اکثر ضعفمی  انشجویان،  بیان شده در  ن آزادی عمل  های ساختاری 

های جدی در  برد. البته ناگفته نماند که شکل گیری این الگو خود نیازمند تلاشمی های داوطلبانه و ... را از بینکنشسازی دانشجویان، استاندارد

و از آن به عنوان    کند می  سطح دانشگاه است که البته چندان دور از دسترس نیست. دوما منفعت گرایی طرح شده در تحقیق را در دل خود هضم

های  گیرد و چالشمی  برد برای طرفین تعامل است. سوما فضای مجازی را به خدمت-کند، چرا که مبتنی بر بازی بردمی  موتور انگیزشی استفاده

 سازد.می استفاده از آن را به معنا



 
 
 

ر اساس نیازهای علمی، آموزشی و پژوهشی با درگیر شدن  های داوطلبانه و تربیتی ب. کاهش تصدی گری در حوزه فرهنگی و محلی شدن فعالیت3

 های داوطلبانه محدود گردد.یابد و این امکان وجود دارد که وظایف حوزه فرهنگی به نظارت و پشتیبانی از فعالیتمی اساتید تحقق

دهد. در حال  می  موفقیت نسبی کار خود را انجام  . پیاده سازی این الگو به اندازه کافی عملیاتی است چرا که در حال حاضر هم وجود دارد و با4

  ها از حداقل امکانات خود استفاده کرده اند و شبکه خود را ساخته اند. برای کنند. آنمی  حاضر در سطح دانشگاه اساتید زیادی از این الگو استفاده

و دکتر م می دانشکده کشاورزی  ابراهیمی در  الگوهای موفقی همچون دکتر  به  در  توان  ریاضی، دکتر یوسفی  دانشکده  قنبری در  و  یرزاوزیری 

هایی این ظرفیت را دارند که با پشتیبانی و نظارت دورادور و نه دخالت به الگوهای بسیار موفق تبدیل  دانشکده ادبیات اشاره کرد. چنین تلاش

 شوند و نتایج بسیار مفیدی را برای دانشگاه و اعضای آن به ارمغان بیاورند. 

استاد بر عهده دارد.    کی آن را    ت یشبکه اشاره دارد که محور  کی استاد محور به    یشبکه مشارکت   د،ی آیبر م  شنهاد یمان طور که از عنوان پ هاما  

  انی الگو دانشجو  نی. در ا پردازندیداوطلبانه م  ت یو همراه با استاد خود به فعال  رندی گیشبکه قرار م  نیدر حلقه ا  ز یفعال و علاقمند ن  انیدانشجو

و در حال    ستین  ید ی جد  یالگو، الگو  ن ی. اکنندیم  یمشترک همکار  ی منافع  یتعامل تنگاتنگ، در راستا  کیو در    شوندیاستاد جمع م  ک ی گرد  

  ان یدانشجو  نیاست. ا  زین  ی فرهنگ  یکارکردها   یدارا  یو پژوهش  یآموزش  یوجود دارد و علاوه بر کارکردها  یپژوهش  ، یآموزش  یهادر حوزه  زیحاضر ن

و ترجمه کتاب    فیهمچون مقاله و تال  یآثار علم   دیدر تول  دی با اسات  ی پژوهش  ی هستند، در فضا  دی اسات  اران ی دست یآموزش  ی طور معمول در فضا  به

  آموزند یرا م  یاستاد مهارت تعامل و کار جمع  تیتحت حما  یفرهنگ  نهیدر زم  انیاستاد محور دانشجو  یشبکه مشارکت  لی. با تشککنندیم  یهمکار 

و تعلق به دانشگاه را در    تیحس هو  لهیوس   نیها به ا. آنکنندیم  ی را درون  ی و عموم  ی علم  ی ها و هنجارهاارزش  ه،یثانو  ی ریو در بستر جامعه پذ

  ریروشن تر از سا   یبه شکل قابل ملاحظه ا   زیها نهشبک  نیدر ا  ریدرگ  انیدانشجو  نده یشود. آ  یختم نم   نجایبه ا  ریمس  ن ی. اکنندیم   جادیخود ا

  نده یها در ساختن آو به آن  سازد یم  ان ی دانشجو  یرا برا  یی هاهمواره فرصت  د ی اسات  رامون یها و امکانات موجود پاست. ارتباطات، مهارت  ان یدانشجو

 . کندیخود کمک م

  ص یدارد. تخص  تیاهم  اری شبکه ها را بر عهده دارند بس  نیا  تیکه محور  ی استادان( به  یو پژوهش  یآموزش  ی)مانند گرنت ها  یگرنت فرهنگ  صیتخص

کند و هم    ی( راغب میعلم   اتیه  ی نامه ارتقاء اعضا  نییآ  ک یشبکه ها )مانند ماده    نیاستادان را به حضور در ا  ،یساختار   ثیگرنت هم از ح  نیا

 باز خواهد گذاشت. شان یکردها  نهیدست آنها را در هز ی تعامل ثیاز ح


