
(  معنوی و اجتماعی روانی، جسمی،  سلامت) چهارگانه های  بسته  شدن اجرایی موانع بررسی  خلاصه طرح »

 « آن سطح ارتقاء فرآیندهای سازی بهینه و بسترسازی راهبرد  اجرایی سازوکارهای و نشاط با و سالم دانشگاه

 

 ب آقای احمد موسمی جناتدوینگر طرح: 

 موانع   بررسی  به  ابتدائا  تا  یافت  ماموریت  98  سال  در  اجتماعی -فرهنگی  ریزی  برنامه  و  مطالعات   گروه  فوق،  های  بسته  تدوین  از  سال  چند  گذشت  از  پس

  سطح  ارتقاء  فرآیندهای   سازی  بهینه  و  بسترسازی  راهبردها،   شدن   اجرایی  جهت  سازوکارهایی   آن  از  پس   و  پرداخته  فوق   چهارگانه   های   بسته  شدن  اجرایی

  -2  ساختی  کلان  موانع  -1شامل    نشاط با  و سالم  دانشگاه(  معنوی  و  اجتماعی  روانی،  جسمی،)  چهارگانه  های  بسته  شدن  اجرایی  موانع  که  نماید  طراحی  آن

 ز:عنوان عبارت اند ا  21با  مانع نوع  4 اینکه . می باشد   گانه4 های بسته طراحی  در موجود موانع - 4 و  انسانی و مالی موانع - 3 ساختی میانی  موانع

 کلان  یریتدر مد  یو اجتماع  ی روان یها  یو توانمندساز ی فرهنگ یها برنامه  یتباور به اهم  یا .  عدم توجه 1

 نامه ها  یینآ یو برخ ی اسناد بالادست ین .  وجود تعارض ب2

بسته ها   ینسازمان )ا ی ها تا اقدام در اغلب بخش یزیاز برنامه ر یزو ن یزیر  تا برنامه یاستگذاریس  یانم ییو گسل اجرا یک .  ضعف تئور3

 کرده گسل اول را پر کند اما گسل دوم پر نشده است.(   یسع

انجام مطالعه و   ی، و رفاه یو ورزش  ی فرهنگ یازات از امت ی مانند برخوردار یقمشخص و دق  یی اجرا های نامه  یوهو ش  ها نامه یین.  فقدان آ4

 .... . یانها، مشارکت دانشگاهNGOاز  یتحما ها، نامه یاناز پا یت پژوهش، حما

 مرتبط با هر بخش  های یوناتوماس  یا  و ها الزام به استفاده از سامانه یا و  ی.  عدم طراح5

 در دانشگاه حضور داشتند.(  یفرهنگ   یرمد 5بسته تاکنون  ینا ین )مثلا از زمان تدو  یشینهاز پ ید جد یران .  عدم اطلاع مد6

 چهارگانه یها از بسته  یک هر   یشده برا ییناهداف تع ییاجرا ی .  وجود ابهام در سازوکارها7

 ید و کسب عوا ی سپار برون ی دادن به طرح ها یت.  کاهش اعتبارات دانشگاه و اولو8

 در معاونت ی تعهد ی و حسابدار یبرنامه ا یزیجه ربسته ها به واسطه فقدان بود یجهت اجرا یمال  ی .  استفاده نکردن از اهرم ها9

  یها  شده در بسته یین تع ی ها-یتنظارت بر فعال  یامتخصص و ماهر جهت اجرا و  یانسان یروهاین یریدر بکارگ   یتو محدود یت .  ممنوع10

 چهارگانه 

 ...(یساختار  ی، مال یزشی، مختلف )انگ یل به دلا ها  گیری یم در تصم یان .  عدم مشارکت دانشگاه11

  ی ها یتها و فعال  یم به تصم  یبندیاز برنامه و پا یت به تبع یزی، ر و کارشناسان و عدم باور به لزوم برنامه یرانبر ذهن مد  ی .  غلبه روزمرگ12

 یشین پ

 ید جد  یو شروع برنامه ها یروند جار  ییرکارشناسان در تغ یزهو عدم انگ یران.  عدم شهامت مد13

 چهارگانه  ی ها بسته ی از بندها یک هر  یو فرع  یاصل  ی .  مشخص نبودن متول14

 چهارگانه   یها بسته  ی شدن بندها ییاجرا یبرا ی .  نبود جدول زمان15

 چهارگانه یحاکم بر بسته ها   ی و طرح مفهوم ها  یم.  روشن نبودن و مستند نشدن پارادا16

 بسته ها  یاجرا یبرا یسازمان آور  الزام ی.  نبود ابزارها17

 بعد از ادغام  یط بسته ها با توجه به شرا ی .  عدم بروز رسان18

 حوزه  4مستمر در  های  یشپا یج.  عدم توجه به نتا19

ها و   یاز بر ن یمبتن  یندینقشه فرا ین و عدم تدو ی سند راهبرد یچهارگانه با برنامه ها و شاخص ها یبسته ها یان.  عدم ارتباط مؤثر م20

 برنامه ها



 
 
 

 ( یگرد  یدر بخش ها  ینگر یبسته و جزئ ی بخش ها یدر برخ یی گو  یمفاد بسته ها )کل  ی ر برخ.  عدم تقارن د21
  


